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CUA HOI PONG QUAN TRI TAP POAN BAO VIET
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh thura cic Quy vi Cé dong!

‘ Héi dong Quan tri (HDQ:F) Tap doan Bao Viét xin tran trong bao cdo Pai hdi
dong co dong (PHDCD) vé két qua hoat dong cia HPQT trong nam 2025, dinh
hudéng hoat dong cua HDQT trong ndm 2026 nhu sau:

PHAN I
BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2025

Nim 2025, kinh té Viét Nam duy tri da phuc hdi manh va dat mirc ting trudng
cao, tao nén tang thuén lgi cho thi trudong tai chinh — bao hiém. GDP ca nim tang
8,02%, quy mé nén kinh té dat khoang 514 ty USD; lam phat binh quan dugc kiém
soat & muc 3,31%; dong von FDI thuc hién dat 27,62 ty USD, tang 9,0%; tin dung
tang khoang 19%, gop phan hd trg san xuat — kinh doanh, d4u tu va tiéu ding, song
cling lam gia tang ap luc can ddi thanh khoan, 1ai suat va chét luong tin dung. Thi
truong bao hiém phi nhan tho ting truéng 10% trong khi thi trudng bao hiém nhan
tho tiép tuc da suy giam v6i tong doanh thu phi giam 1,7%.

Trong bdi canh do, dudi su chi dao sat sao cia HPQT, hoat dong kinh doanh
ctia Tap doan Béao Viét naim 2025 da dat duogc nhimg két qua 4n tugng, cu thé:

- Téng doanh thu hop nhit dat 59.700 ty dong, hoan thanh 102,5% ké hoach
nam 2025, tdng trudng 5%; lgi nhuén sau thué (LNST) hop nhét dat 2.922 ty df‘mg,
hoan thanh 127,0% ké hoach nam 2025, ting trudng 33,2%.

-Téng doanh thu Céng ty Me dat 1.828 ty dong, hoan thanh ké hoach nim
2025, ting trudng 8%; LNST dat 1.285 ty dong, hoan thanh ké hoach nam 2025, ting
truong 8,9%; Ty suit LNST/Vén diéu 1é dat 17,3%.

- Cac Pon vi thanh vién tiép tuc khing dinh vi thé dan dau thi truong thong
qua su tang truéng bén vimg va ning luc canh tranh vuot troi. Trong linh vuce bao
hiém phi nhan tho, Téng Cong ty Bao hiém Bao Viét (BHBV) giir vimg da tang
trudng tich cuc nho sur cai thién trong nhu cau thi truong va hiéu qua kinh doanh cac
nghiép vu trong tam, duy tri vi tri s6 2 thi truong vé doanh thu phi bao hiém goc
Trong linh vure bao hiém nhén tho, Téng Cong ty Bao Viét Nhan tho (BVNT) tlep
tuc khang dinh vi thé dan dau thi trudng vé thi phan téng doanh thu phi bdo hiém
(BVNT dat mirc ting trudéng tong doanh thu phi 1,5%, cao hon so véi mirc ting
trudng cia thi truong) va doanh thu khai thac méi trong nam 2025, cing cb vﬁnﬁ
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chéc danh hiéu doanh nghiép bao hiém nhén tho uy tin nhat Viét Nam. Céng ty Quan
ly Quy Bao Viet (BVF) tiép tuc phat huy vai trd chuyén gia trong quan tri danh muc
dau tu, cung cap cac giai phap tai chinh da dang va hiéu qua cho nha dau tu, g6p phan
cung ¢ nén tang tai chinh virng chic cho toan hé thong.

Két qua dat dugc néu trén la nho su thong nhét cao trong tap thé HPQT va su
no luc tich cuc cua Tong Giam doc trong viée thuc hién mdt s6 nhiém vu trong yéu
nhu sau:

Thir nhét, thuc hién tinh gon bd may t chirc tai Cong ty me, ting cudng nhan
su ¢6 chét luong tham gia vao HBQT Hoi dong thanh vién tai cac cong ty c6 von
dau tu chién lugc gan v0i1 viée phan cap thdm quyen rd rét t&i cac don vi nhim tao su
chu dong trong diéu hanh hoat dong kinh doanh.

Thir hai, ting cudng vai tro tham muu, gitdp viée cia cdc Uy ban thugc HPQT.

Thir ba, diy manh kiém soét hoat dong tai chinh tai cac don vi nhim tdi uu hoa
ngudn luc, kiém soét cac khoan chi nghiép vu kém hiéu qua, kiém soat riii ro va ning
cao hi¢u qua hoat dong dau tu.

Thir tu, ddy manh déu tu cho cong nghé thong tin va chuyén dbi sé dé hd tro
cho hoat dong kinh doanh.

Thir ndm, nang cao chuin muc quan tri doanh nghiép thong qua viéc xdy dung,
hoan thién va ban hanh hé théng cac quy ché, quy dinh ndi bd ciia Tap doan va cac
don vi phit hop véi quy dinh phép luét, dam bao tinh thong nhét, xuyén sudt trong
toan hé thong.

1. Ddnh gid chung vé hoat dpng ciia HPQT nam 2025

HPQT Tap doan Béao Viét di té chic 01 cudc hop Pai hoi dong c¢b dong
(PHDCD) thudng nién nam 2025; td chirc 04 (bdn) cude hop HPQT va da van hanh
linh hoat co ché 14y ¥ kién bang van ban song hanh ciing céc ky hop truc tiép, dam
bao tinh kip thoi va chuin xac trong viéc diéu hanh hé théng.

V6i 123 phiéu xin y kién bang vin ban dugc thuc hién, HDQT da ban hanh
cac Nghi quyét, quyét dinh quan trong dinh hudng cho cac hoat dong cbt 16i ctia Tap
doan, dong thoi chi dao, quan ly gidm séat hoat dong ciia Ban Diéu hanh trong viéc
thuc thi cac Nghi quyét cia PHPCD va HPQT trong nam 2025.

Bang tong hop cdc Nghi quyét, Quyét dinh HDQT néam 2025 da dwoc cong bo
tai Bdo cdo quan tri nam 2025.

Trong nam 2025, HDQT da chi dao viéc sir dung vén thu dugc tir dot phat hanh
cb phiéu riéng 1¢ (PHRL) nam 2019 theo diing muc dich da duoc phé duyét, cu thé:

- Téng s6 vén huy dong thanh cong: 4.011.741.161.610 ddng.

- Tinh hinh sir dung vén huy dong duoc tir dot phat hanh ¢d phiéu riéng 1&
nam 2019 dén ngay 31/05/2026 nhu sau: m
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Nguén vbn con lai, trong thoi gian chua sir dung, Tap doan Bao Viét thuc hién
dau tu tién giri dé gia ting hiéu qua kinh doanh.

2. Pdnh gid két qud hoat dpng ciia cdc thanh vién HPQT ndm 2025

Cac thanh vién HDQT da tham gia cac cudc hop cia HDQT theo quy dinh va
cho ¥ kién bang vin ban ddi véi cac van dé thuge thdm quyén cia HDQT véi tinh than
trach nhiém cao, vi loi ich ctia cac c6 dong va su phat trién bén vimg ciia Tap doan.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh cac trach nhiém chung dbi vai cac hoat
dong cua HDQT, céc thanh vién HDQT da hoan thanh cac nhiém vu dugc giao theo
phéan c¢ong nhi¢m vu cua cac thanh vién HDPQT, cu thé:

- Céc thanh vién HPQT hoan thanh tét nhiém vu trong viéc 1ap va thuc hién
chuong trinh cong tac nim, phan cong nhiém vu giira cac thanh vién HDQT, té chirc
hop, 14y ¥ kién bing van ban, ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh, Thong béo cua
HDPQT; chi dao, quan ly va giam sat Téng Giam dbc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét
dinh, Thong bao cua HDQT; giao nhi¢m vu dé cac Uy Ban truc thuoc HDQT va Ban
Kiém toan ndi by phat huy chirc ning tham muu, tu van cho HDQT déi véi cac vén
dé thudc thim quyén.

- Céc thanh vién HPQT dugc giao phu trach céc linh vuc hoat dong kinh doanh
ctia Tap doan Bao Viét, cac Cong ty con ctia Tap doan Bao Viét da chi dao trién khai
ké hoach kinh doanh nam 2025 cua cic don vi, dong gop vao viéc hoan thanh ké hoach
kinh doanh nam 2025 cua toan Tap doan.

3. Hoat déng ciia Thanh vién dc ligp HPQT va két qua dinh gid cia Thanh
vién dpc lgp HPQT vé hoat dong ciia HPQT

Céc thanh vién doc 1ap HDQT théng nhit dénh gia hoat dong cia HPQT Tap
doan Bao Viét da duge td chirc va trién khai tudn thi theo Didu 18 Téap doan va cac
quy dinh phép luat hién hanh. Cac thanh vién doc lap HDQT da thuc hién hiéu qua
vai tro khach quan cia minh, tham gia sau sat vao qua trinh xdy dung dinh hudng
chién luge phat trién cuia Tap doan, xay dung va trién khai ké hoach kinh doanh, nang
cao nang luc quan tri doanh nghiép va giam sat minh bach nhim dam bao ti da quyén
lgi ctia cb dong. Mdi thanh vién doc 1ap HDQT déu duge phan cong dam nhiém vai
tro Uy vién tai cac iy ban trong yéu truc thuéc HDQT gém Uy ban Thu lao & B
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nhiém, Uy ban Chién luge & Péu tu, va Uy ban Kiém toan. Céc thanh vién doc lap
HDPQT da tich cuc tham gia ¥ kién dbi véi cac ndi dung cia HPQT lién quan dén
cong tac nhén sy, luong thudng, chién luge dau tu, gidm sat tai chinh va kiém soét
ndi bd, dong thoi dua ra cac khuyén nghi hiéu qua cho Tap doan.

Bén canh cong tic quan tri, cac thanh vién doc lap HPQT da dinh huéng va
thiic diy manh mé viéc phat trién cic hop tac chién lugc ciia Tap doan véi cac Tap
doan/doanh nghiép 1én hang dau thi truong.

Chi tiét Bdo cdo danh gid cia cdc thanh vién déc ldp HPQT Tdp doan Bdo
Viét tai Phu luc 01, 02 va 03 dinh kem.

4. Hoat djng ciia cdc Uy ban triec thupc Hpi dong Qudn tri va Ban Kiém todn
noi bo

Cac Uy ban truc thuoc HDQT (Uy ban Chién lugc & Pau tu, Uy ban Thu lao
& B nhiém, Uy ban Kiém toan, Uy ban quan 1y tai san ng - tai san c6 (ALCO)) va
Ban Kiém toan ndi by di hoan thanh tét cac chirc ning chuyén trach, phat huy vai tro
la co quan tham muru chién lwge cho HPQT. Thong qua viée cung cap cac danh gia
chuyén sau va phan bién kip thoi, cdc co quan nay da hd trg HDQT dua ra nhimg
quyét sach quan trong trong cac linh vuc trong yéu vé viéc hoach dinh 16 trinh chién
luge dai han, thim dinh quan tri dau tu, kién toan doi ngii lanh dao cép cao, toi uu
hoéa co ché th lao, cling nhu dam bao tinh minh bach trong kiém toan va hiéu qua
quan tri danh muc tai san ng - tai san c¢6 (ALCO)...

Bdo cdo chi tiét vé hoat dong cua cac Uy ban va Ban Kiém todn néi bé da duoc cong
b6 tai Bdo cdo Quan tri nam 2025 va Bao cdo thuong nién 2025 cua Tap doan Bao Viét.

5. Gidm st doi véi Tong Gidm déc vi nguoi diéu hanh khic cia Tip doin
Bio Viét

HDQT da thyuc hién gidm sat trach nhiém thuc thi cua Téng Giam dbc va Ban
Diéu hanh thong qua co ché bao cdo tai cac cudc hop dinh kV, cac bao cédo chuyén
dé, bao cao bat thuong lién quan dén két qua thyuc hién ké hoach kinh doanh va viéc
tuan thu cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT. Qua qué trinh giam sat, HDQT ghi
nhan va danh gia cao nhitng nd luc, quyét tim ciia Téng Giam déc cling cac can bo
quéan 1y khac da hoan thanh ké hoach kinh doanh nim 2025 va hoan thanh tét céc
trach nhiém diéu hanh Tap doan trong bdi canh thi truong bao hiém c6 su phén hoa
sdu sdc, chiu anh hudng truc tiép tir viéc thuc thi Luat Kinh doanh béo hiém méi va
ganh niing chi phi bdi thuong do thién tai ting cao.

Két qua danh gia cho thiy, Ban diéu hanh da bam sat chién lugc, dam bao tién
do trién khai va tuan thu chat ché céc quy dinh phap ludt ciing nhu Diéu 1¢ Tap doan.
Céc ndi dung trong yéu deu dugc thyuc thi hi¢u qua, gop phan bao dam su minh bach
trong cong tac quan tri va tdi wu hoa gia tri cho ¢6 dong.

6. Bdo cdo vé giao dich giita Tdp doan Bdo Viét véi cdc Bén cé lién quan

Trong ndm 2025, Tap doan Bao Viét da tién hanh giao dich véi cac bén lién
quan bao gom cac Cong ty con, cong ty lién két ciia Tap doan Béao Viét thong qua
hoat dong dau tu, cung cap/sir dung cac dich vu ciia Tap doan Bao Viét va cac Cong
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ty Con, Cong ty lién két theo quy dinh. Thong tin vé céc giao dich dugc cong bb tai
Béo cdo quan tri nam 2025 cua Tép doan Bao Viét. HDQT danh gia cac giao dich
nay da tuan thu quy dinh phap luét, quy dinh ndi b cua Tap doan va cac bén co lién
quan, khai thac duoc 1o thé ciia cac don vi trong hé thong ndi by Tap doan, dam bao
quyén va lgi ich cua Téap doan.

I1. Bao cao tinh hinh quan trj cia Tap doan Bao Viét nim 2025

Béo céo tinh hinh quan tri cua Tép doan Bao Viét nam 2025 da dugc xay dung
diy du theo quy dinh cta phap luat hién hanh (Nghi dinh sé 47/2021/ND-CP ngay
01/4/2021 ctia Chinh phii; Quyét dinh s6 22/QD-HPTV ngay 18/4/2025 ctia Hoi dong
thanh vién S& Giao dich Chung khoan Viét Nam; Thong tu 96/2020/TT-BTC cua Bo
Tai chinh) va cac tiéu chudn quan tri tién tién theo thong 1& qudc té (thé diém quan
tri cong ty khu viee ASEAN - ACGS). Viéc chi dong tng dung b tiéu chudn ACGS
da gip Bao Viét duge cong nhin va chép thuén danh gia hi¢u qua cong tac quan tri
cong ty bai DowlJones — CSA Ratings, tir d6, nang cao chuin muc va thuc tién thuc
hanh quan tri cua Tap doan Bao Viét.

Toan bo cdc théng tin chi tiét vé co cdu va két qua quan tri nam 2025 da dwgc
cong bo day du trong Bao cao thuong nién 2025 cua Tap doan.

PHAN II
BAO CAO KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2026

Bude sang nam 2026, nim m& dau giai doan phat trién 2026-2030, v6i thanh
cong ciia Pai hoi Pang lan thir XIV ciing ¢ong tac kién toan nhan sy Chinh phu nhiém
ky 2026-2031 duoc thuc hién quyét liét va dong bo, Viét Nam dang bude vao ky
nguyén phat trién méi voi quyét tdm cao do thuc hién muc tiéu tang truong GDP ndm
2026 va binh quan giai doan 2026-2030 dat tir 10%/nam tr¢ Ién, dong thoi gitr vimg on
dinh kinh té vi mé, kiém soat lam phat va nang cao nang luc tu chii ciia nén kinh té.

Trong béi canh d6, HDQT s& tiép tuc duy tri ché do hop dinh ky hang quy theo
quy dinh va té chirc cac phién hop dudi hinh thirc truc tiép, ldy y kién bing vin ban
cuia cac thanh vién HDQT dé trién khai Nghi quyét DPHDCD trong nim 2026, thuc
hién céac van dé lién quan dén quan tri cong ty va chi dao thuc hién cac nhiém vu
trong tdm nam 2026 trén toan Téap doan, cu thé nhu sau:

- Hoan thanh va hoan thanh vugt mirc ké hoach kinh doanh nam 2026 véi cac
chi tiéu du kién nhu sau:

Téng doanh thu du kién dat 2.015 ty ddng, ting trudng 10,2%.

Loi nhuén sau thué du kién dat 1.320 ty dé‘mg, tang trudng 2,7%.

Ty suat Loi nhudn sau thué trén Von chu sé hiru (ROE) du kién dat 6,9%.

- Chi dao Tap doan va cac Pon vi thanh vién danh gia két qua thuc hién chién
lugce giai doan 2021-2025, ra soat lai cac muc tiéu chién luge giai doan 2026-2030
gin voi ké hoach co cu von dé dé xuét diéu chinh phu hgp vai bdi canh thi truong
cling nhu nhimg dinh huéng 16m cia Pang, Nha nude va tinh hinh thuc té cia don vi.



- iy manh chuyén ddi sd, tiép tuc hoan thién h¢ sinh thai tich hop tai chinh —
dau tu — bao hiém — cham soc sirc khoé - cong nghé.

Dé dat dugc muc tiéu trén, Hoi déng quan tri s€ tap trung chi dao, giam sat
Téng Giam ddc Tap doan trién khai thuc hién cac giai phap trong nim 2026 va giai
doan 2026-2030, cu thé nhu sau:

Thir nhét, ting cuong ning luc tai chinh cho cic don vi trong hé théng Tap
doan thong qua viéc nghién ciru va thuc hién ting von cho Cong ty me, cac cong ty
con va/hodic ¢b phin hoa cc cong ty con ctia Tap doan theo phuong 4n phit hgp nhim
ning cao nang luc canh tranh ctia cac don vi trong giai doan phat trién tiép theo.

Thir hai, hoan thién mé hinh quan trj theo thong 1¢ tién tién, chi dong dap img
céc chuin muc vé quan tri, an toan tai chinh va minh bach thong tin.

Thir ba, ddy manh chuyén d6i mé hinh kinh doanh gin véi chuyén déi sé va
nang cao trai nghiém khach hang.

Thr tu, phat huy sirc manh h¢ sinh thai va ning cao hiéu qua hop luc toan Tap doan.

Thir nim, nghién ctru va thic diy dau tu hoan thién hé sinh thai; diu tu vao
nhitng linh vyuc ti€ém nang gan lién vdi hoat dong kinh doanh c6t 161 cua Tap doan;
dau tu ra nude ngoai khi co6 co hdi tot.

V61 nhitng muc ti€u va dinh hudng giai phap da dat ra trong ndm 2026 néu
trén, HPQT céan tiép tuc van hanh theo co ché linh hoat, dua ra nhing quyét dinh
mang tinh dinh hudng, din dit va dam béo tinh thong nhét trong viéc thuc thi céc
muc tiéu kinh doanh, muc tiéu chién luoc trong yéu; thiét 1ap co ché phéi hop chat
ché, xuyén sudt gitra Hoi ddng Quan tri, Ban Diéu hanh Tap doan va Hoi dong Thanh
vién va Ban Diéu hanh tai cac Don vi thanh vién. Déng thoi, HDQT can nang cao vai
tro cua cac Uy ban truc thugc HDQT va Ban Kiém toan ndi bo dé ning cao chat
luong tham muru, tu vén cho HDQT.

Kinh thua Quy c6 déng!

Trén day 1a bao cdo két qua hoat dong ciia HPQT Tap doan Béo Viét trong
nam 2025, dinh hudng }ant dong cua HPQT trong nam 2026. H)i dong Quan tri kinh
bao cdo Dai hdi dong cd dong xem xét, thong qua.

Tran trong béao cao./.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin: #- -2 Q-CHU TICH
- Nhur trén; / SR DN
- HPQT, BKS; fleay AN

- TGBD; {{~
- Luu: VT, VP. |

Nguyén Thira Nhat
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PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026

PHU LUC 01

BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN PQC LAP HOI PONG QUAN TRI
TAP POAN BAO VIET VE HOAT PONG CA NHAN VA HOAT PONG CUA
HPQT TRONG NAM 2025

Cén cir Khoan 4 Diéu 280 Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 (Nghi
dinh 155) cua Chinh phu va Khoan 82 Diéu 1 Nghi dinh 245/2025/ND-CP ngay
11/9/2025 sua déi mét sé diéu cua Nghi dinh 155 cia Chinh phit quy dinh chi tiét mot
56 diéu cua Ludt Chimg khodn,

Thanh v1en doc lap Hoi dong Quan tri (HPQT) Tép doan Bao Viét kinh béo céo
Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2026 bao cao hoat dong cua thanh vién doc lap
HDPQT va danh gia cua thanh vién doc 1ap HPQT vé hoat déng cia HPQT Tap doan Bao
Viét trong nam 2025 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA THANH VIEN PQC LAP HPQT

Thuc hién quyén va trach nhiém theo quy dinh, t6i da tham gia day du va ¢6 trach /’/;/\
nhiém vao cac hoat dong cua Téap doan Bao Viét, cu thé: /Tap
1. Thue hién quyén va nghia vu ciia thanh viéen HDQT: BA (

- Tham gia 03/04 phién hop ctia ZPQT, ving mat 01 phién hop HDQT (phién \
hop HPQT quy I nam 2025) do di cong tac va da uy quyén cho 6ng Trinh Hong Quang
— Thanh vién doc lap HPQT tham du va ky bién ban cudc hop. T61 da nghién cuu tai
liéuva duaray kién biéu quyét doc 1ap vé cac van dé thude tham quyén cta thanh vién
HDQT, dam bao tuan thu phap luat va Diéu 1é Tap doan.

- Nghién ctru va dong gop v kién cho céac ké hoach hoat dong, tai liéu phuc vu
Pai hoi dong cd dong (DPHPCD) nam 2025.

- Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cia PHDCD va Nghi quyét, Quyét
dinh, van ban khac cuia HDQT theo quy dinh cua phap luét va Diéu 1é Tap doan, dua ra
céc kién nghi nham khic phuc ton tai va han ché rui ro.

2. Vai tro Uy vién Uy ban Thit lao & Bo nhiém:

- Tham gia day du cac cudc hop cua Uy ban, doéng gop vy kién vé viéc kién toan
bd may lanh dao cép cao va nhan su chu chdt tai Tap doan va cac Cong ty con.

- Giam sat viéc xay dung va thuc hién co ché lvong thuong theo hudng nang
cao nang suét lao dong va khuyén khich cac sang kién dot pha trong kinh doanh.

- Dong gopy kién vao quy trinh bo nhiém dam bao tinh minh bach, khach quan
va phu hop voi chién luoc phat trién nguén nhan luc cua Tap doan trong giai doan méi.
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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

II. PANH GIA CUA THANH VIEN PQC LAP VE HOAT PONG CUA
HPQT TAP POAN BAO VIET

1. V@ co chu to chire: HPQT di kién toan d6i ngii 1anh dao, dam bao su én dinh
va van hanh thong sudt ctia b may, tao tien dé vig chac cho viée thuc thi cac muc tiéu
chién luoc. Cong tac quan tri duoc trlen khai theo m6 hinh quan ly hién dai; phan cong
phu trach rd rang cac mang trong yéu tir chién luoc, quan ly tai chinh, quan ly nguén
nhan luc, truyén théng thuong hiéu cho dén quan hé nha dau tu (IR).

2. Vé ché d9 hoat dong: Céc phién hop duoc t6 chire day du, dung trinh tu phap
Juat; cong tac xin y kién thanh vién HDQT bang vin ban duoc trién khai bai ban va kip
thoi. Quy trinh ra quyét dinh, nghi quyét cia HDQT luén tuan thu quy dinh phéap luat,
céc chi dao, dinh huéng cua Bo Tai chinh ciing nhu Pang iy Tap doan. Co ché cung
cap thong tin, hd so tai liéu phuc vu cac ky hop (dac biét 1a Pai hoi dong ¢ dong) duge
kiém soat chat ché, dam bao tinh minh bach, chinh xac.

3. Vé két qua quan tri va giam sat: Trong boi canh thi truong nhiéu b1en dong,
Tap doan Bao Viét khiang dinh vi thé vimg chic khi dat doanh thu 4n tugng, xép hang
tht 163 trong danh sach 500 doanh nghiép lcm nhat Péng Nam A (Fortune Southeast
Asia 500). HDQT da chi dao hoan thanh xudt sic cac chi tiéu kinh doanh do PHDCD
giao, dam bao loi ich cua c6 dong, nha dau tu, doanh nghiép va quyén loi cho can bd
nhén vién, cu thé nhu sau:

Chi tiéu Pa—— Thuwe hién TH so véi TH nam 2025 so vai
: niam 2025 Ké hoach (%) | TH niam 2024 (%)
*Hop nhat
Téng doanh thu Ty VND 59.700 102,5% 105,0%
Loi nhudn sau thué Ty VND 2.922 127,0% 133,2%
Nop ngan sach Ty VND 2.386 113,6% 115,6%
*Cong ty Me
Téng doanh thu Ty VND 1.828 100,0% 108,0%
Loi nhuan sau thué Ty VND 1.285 100,8% 108,9%
Nop ngan sach Ty VND 604 103,3% 102,3%

(S6 liéu theo BCTC nam 2025 da kiém todn).

Trong boi canh dia chinh tri va kinh té thé giGi nhiéu bat 6n, thi trudng bao hiém
tiép tuc gap nhicu kho khan, dac biét la thi truong bao hiém nhén tho, tuy nhién tong
doanh thu hop nhat ctia Bao Viét van tang dan qua cac nam, thé hién dinh hudng phat
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trién dung din, bén vimg cua Tap doan ciing nhu nhimg nd luc cua toan thé 1anh dao,
can bd nhén vién, tu van vién trong toan hé thong.

4. Chuyén doi s6: HDQT da quyét liét chi dao trién khai cac sang kién chuyén
déi sb, ing dung Al va Big Data vao cong tac quan tri rii ro va ning cao trai nghiém
khach hang. Pinh hudng chuyén dbi tir quan tri truyén thong sang s6 hoa toan dién duge
hién thuc héa bang viéc ban hanh va dua vao ap dung cac giai phap dét pha, tiéu biéu
nhu Hé thong heu triv dién tir théng minh (BVSA) img dung cong nghé OCR gilp tiét
kiém 20-30% chi phi van hanh kho, /¢ théng dit liéu 1dp trung trén nén tang so giup
day nhanh toc do ra quyét dinh va chuan hoa kho dir liéu sé tap trung. Bén canh do, viéc
d6i méi xay dung Bao céo thuong nién va Bao cao phat trién bén vimg ung dung cong
nghé tuong tac da giup Bao Viét vinh du dat giai Bach Kim danh gia cua LACP tai Hoa
Ky va lot Top 50 cong ty niém yét tot nhat Viét Nam do Forbes binh chon.

5. Quan trij riii ro & Uy tin thwong hiéu: Hé théng kiém soat ndi b duoc cing
cd, dam bao an toan hoat dong va kiém soat tot ty 1& no xau/rii ro trong danh muc dau
tu. HDQT da chi dao thiét 1ap hé thong nhan dién bat thuong, du bao xu huéng dé bao
vé an toan nguon Vén ctia Nha nude va cd dong. Cong tac quan tri rui ro uy tin va xu ly
khung hoang truyén thong trong toan hé thong ciing dugc nang cao chi dong. Nho nén
tang quan tri rui ro bén viing va minh bach, Tap doan Bao Viét 1a dinh ché tai chinh duy
nhat cia Viét Nam duy tri su hién dién lién tiép trong Chi s6  bén vitng Dow Jones (DJSI)
toan cau trong 3 nam lién tiép. Két qua danh gia ghi nhan diém sé cua Tap doan Bao
Viét cao hon 59% cac doanh nghié¢p thuée nganh bao hiém toan cau, minh chimg cho
tinh minh bach va dinh huéng phét trién bén vig cua Tap doan.

6. Vé cong tac an sinh xa hoi

T6i ghi nhan va danh gia cao nhiimg két qua tich cuc mang tinh nhén van séu sic
ma HDPQT da chi dao Tap doan thuc hién trong nam 2025. Béng tinh than chu dong va
trach nhiém cao vé6i cong dong, Tap doan Bao Viét ciing cac don vi thanh vién da danh
tong kinh phi khoang 15,5 Ty VND cho cong tac an sinh xa hoi trén toan qubc. Trong
do, cong tac diéu hanh ghi nhan sy phan bé ngudn luc kip thoi véi khoang 10 Ty VND
tap trung ho tro khac phuc thién tai, bao 1l tai 16 tinh, thanh phé thude khu vuc mién
nui phia Béc, mién Trung va Nam Trung Bo.

HDPQT Tap doan Bao Viét ciing da dinh hudng va giam sat chat ché viée trién
khai dong bé cac giai phap an sinh lau dai nhu ho trg xdy nha tinh nghia, cham lo gia
dinh chinh sach va nang budc hoc sinh nghéo, déi tuong yéu thé. Nhimg nd luc nay
khong chi thé hién cam két gn lien su phat trién ctua Tap doan véi loi ich cua cong
dong, ma con phan anh néng luyc quan tri rui ro xa hoi hiéu qua cua HDQT, hudng t6i
muc tiéu phat trién bén viig cho toan hé théng.

o\ i
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1. KET LUAN

Trén co so giam sat doc lap, to1 danh gia hoat dong cua HDQT Tap doan Bao
Viét trong nam 2025 da duogc t6 chire va trién khai tudn thu toan dién céc quy dinh cua
phéap luat va Diéu 18 Tap doan. HDQT da phat huy t6t vai tro xuyén sudt trong viéc dinh
hinh duong 16i chién luge, thue day manh mé tinh than d6i méi sang tao va ti uu hoa
hiéu qua quan tri cac ngudn luc toan hé théng.

HPQT dua ra nhiéu giai phap quan tri hiéu qua, thé hién vai trd xuyén suot trong
dinh huéng chién lugc kinh doanh va hoat déng toan hé thong, dam bao hoat dong cua
Tap doan va cac Cong ty Con ludn di ding dinh hudng chién luge va phi hop véi tinh
hinh phat trién cua thi truong.

Bén canh do, HBQT tl}uc hién céng tac giam sat, chi dao, hd tro Ban Diéu hanh
Téap doan trong hoat dong diéu hanh cling nhu trong céng tic quan trj rui ro, déng gop
vao hi¢u qua hoat dong kinh doanh chung toan h¢ thong.

Tép thé thanh vién HPQT luén gii ving ban linh nghé nghlep, dé cao tinh than
trach nhiém, su doan két va khong ngung no luc vi muc tiéu phat trién bén ving cua
Tap doan, bao dam su minh bach va bao vé t6i da quyén va loi ich hop phép cua cb dong
cling nhu céc bén lién quan.

Duwong Tri Thanh
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PHU LUC 02

BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN POC LAP HOI PONG QUAN
TRI TAP POAN BAO VIET

Cin cir Khoan 4 Diéu 280 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020
(Nghi dinh 155) cua Chinh phu va Khoan 82 Piéu 1 Nghi dinh 245/2025/ND-CP
ngay 11/9/2025 stra d6i mét sb diéu ciia Nghi dinh 155 cia Chinh phi quy dinh chi
tiét mot sé diéu cua Luat Chung khoan, thanh vién doc 1ap Hoi dong Quan tri
(HDQT) Tép doan Bao Viét kinh béo cdo Pai hdi déng cb dong thudng nién nim
2026 bao cdo hoat dong cua thanh vién doc lap HPQT va danh gia cua thanh vién doc
lap HbQT vé hoat dong cua HPQT Téap doan Bao Viét trong ndam 2025 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA THANH VIEN POC LAP HDQT

Thue hién quyén va trach nhiém theo quy dinh, t6i da tham gia day du va c6
trach nhiém vao céac hoat dong cua Tap doan Bao Viét, cu thé:

1. Thuc hién quyén va nghia vu cua thanh vién HDQT:

- Tham gla day du cac phlen hop cua HDQT (04/04) nghlen cuu tai liéu va
dua ra v kién bidu quyét rd rang vé cac van dé thudc thim quyén cua thanh vién
HPQT, dam bao tuan thu phap luét va Piéu 1é Tap doan.

- Nghién ctru va déng gop vy kién cho cac ké hoach hoat dong, tai liéu phuc
vu Dai hdi déng c6 dong (PHPCP) nam 2025.

- Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cia PHPCD va Nghi quyét, Quyét
dinh, van ban khac cia HPQT theo quy dinh cua phép luat va Piéu 1¢ Tap doan, dua
ra cac kién nghi nham khic phuc ton tai va han ché rui ro.

2. Vai tro Uy vién Uy ban Chién lwoc va Pau tu:

- Tham gia déng gbp v kién diy du vé cac van dé lién quan dén chién lugc
phat trién, chién lugc kinh doanh, ké hoach kinh doanh ctia Tap doan Bao Viét va
cac Cong ty con.

- Tham muu, tu van cdc van dé vé chién lugc dau tu, xay dung chinh sach va
nguyén tic dau tu ngrfm han, trung han va dai han; chién luge, chinh sach vé quan ly
rii ro ddu tu; nghién ctru, thAm dinh, danh gia cac khoan du tu thudc thAm quyén
ctia Hoi dong quan tri.

3. Két néi phat trién hop tic chién lwge véi Vietnam Airlines:

- Vi tu cach 1a thanh vién doc lap, to1 da tich cuc thic déy cac chuong trinh
hop tac gitra Vietnam Airlines va Tép doan Bao Viét cung cac Pon vi thanh vién
ctia Tap doan nham gia tang gia tri cho khach hang.
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- Chi dao viéc xdy dung va trién khai céc san pham bao hiém hang khong
tich hop, tan dung mang luoi khach hang va kénh truyén théng cia ca hai bén dé ma
rong thi phan.

II. PANH GIA CUA THANH VIEN PQC LAP VE HOAT PONG CUA
HPQT TAP POAN BAO VIET

1. Vé co chu tO chire: HDQT da kién toan doi ngl lanh dao, dam bao su 6n
dinh va vén hanh théng subt cuia bd may, tao tién dé vimg chic cho viéc thuc thi cac
muc tiéu chién luge. Cong tac quan tri dugc trién khai theo md hinh quan ly hién
dai; phan cong phu trach rd rang cac mang trong yéu tir chlen luge, quan ly tai chinh,
quan ly nguén nhén luc, truyén théng thuong hiéu cho dén quan hé nha dau tu (IR).
Doi ngti can bo nhén vién duge dao tao bai ban, duoc cap nhat cac kién thirc chuyén
nganh ciing nhu céc kién thirc vé chuyén déi sb, Al, big data... qua d6 Umg dung
hiéu qua vao cbng viéc, gbp phin nang cao ning suit lao dong chung cua toan Tap
doan.

2. Vé ché db hoat dong: Cac phién hop duge t chirc day du, dung trinh tu
phap luat; cong tc xin ¥ kién thanh vién HDQT bang van ban dugc trién khai bai
ban va kip thoi. Quy trinh ra quyét dinh, nghi quyét cia HPQT luén tuan tha quy
dinh phap ludt, cac chi dao, dinh huong cia Bo Tai chinh ciing nhu DPang uy Tép
doan. Co che cung cap thong tin, hé so tai liéu phuc vu cac ky hop (dic biét 1a Pai
hoi dong cd dong) duge kiém soat chat ché, dam bao tinh minh bach, chinh xac.

3. Chuyén doi s6: HDQT da quyét liét chi dao trién khai cac sang kién chuyén
doi sb, ing dung Al va Big Data vao cong tac quan tri rui ro va nang cao trai nghiém
khach hang. Dinh hudng chuyén dbi tir quan tri truyén théng sang s6 hoa toan dién
dugc hién thuc hoa bang viéc ban hanh va dua vao ap dung céc giai phap dét pha,
tiéu b1eu nhu Hé théng lwu trit dién tir théng minh (B VS4) (mg dung cong nghé OCR
giup t1et kiém 20-30% chi phi véan hanh kho, /¢ thong dit li¢u tap trung trén nén
tang sé gitp day nhanh toc do ra quyét dinh va chuan héa kho dir liéu sé tap trung.

4. Quan tri rai ro: Hé théng kiém soat ndi bd duoc cung ¢6, dam bao an toan
hoat dong va kiém soat tt ty 18 no xAu/rii ro trong danh muc dau tu. HDQT da chi
dao th1et lap hé thong nhén dién bat thuong, du bdo xu huong dé bao vé an toan
ngudn von cua Nha nudc va co dong. Cong tac quan tri rui ro uy tin va xur ly khung
hoang truyen théng trong toan hé thong cling dugc nang cao chu dong Nho nén tang
quan tri rai ro bén vitng va minh bach, Tap doan Bao Viét la dinh ché tai chinh duy
nhat cua Viét Nam duy tri su hién dién lién tlep trong Chi s6 bén vitng Dow Jones
(DJSI) toan cau trong 3 nam lién tiép. Két qua danh gia ghi nhan diém sb cua Tap
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doan Bao Viét cao hon 59% cac doanh nghiép thudc nganh bao hiém toan ciu, minh
chung cho tinh minh bach va dinh hudng phat trién bén ving cia Téap doan.

III. KET LUAN

Trén co s& giam sat doc lap, to1 danh gia hoat dong cia HPQT Tép doan Bao
Viét trong nam 2025 di dugc t6 chirc va trién khai tudn thu toan dién céc quy dinh
ctia phap luét va Diéu 1é Tap doan. HPQT d phat huy tdt vai trd xuyén sudt trong
viéc dinh hinh dudng 16i chién lugc, thic diy manh mé tinh than dbi méi sang tao
va t6i wu héa hiéu quéa quan tri ngudn luc toan hé théng.

HPQT dua ra nhiéu giai phap quan tri hidu qua, thé hién vai tro xuyén subt
trong dinh hudng chién luge kinh doanh va hoat dong toan hé théng, dam bao hoat
dong cua Tap doan va cac Cong ty Con ludn di dung dinh hudng chién luoc va phu
hop véi tinh hinh phat trién cta thi truong.

Bén canh d6, HPQT thuc hién cdéng tac giam sat, chi dao, hd tro Ban Piéu
hanh Tép doan trong hoat dong diéu hanh ciing nhu trong c6ng tic quan tri rui ro,
dong gop vao hiéu qua hoat dong cua toan hé théng.

Tap thé thanh vién HPQT luén giit vimg ban linh nghé nghiép, dé cao tinh
than trach nhiém, su doan két va khong ngimg nd luc vi muc tiéu phat trién bén vimg
ctia Tap doan, bao dam sw minh bach va bao vé téi da quyén va lgi ich hop phép cua
c6 dong ciing nhu cac bén lién quan.

THANH VIEN POC LAP HPQT

NE—

_

Trinh Hong Quang
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PHU LUC 03
BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN POC LAP HOI PONG QUAN TRI
TAP POAN BAO VIET VE HOAT DONG (,:A NHAN VA HOAT PONG CUA
HDPQT TRONG NAM 2025

Can cit Khoan 4 Diéu 280 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 (Nghi
dinh 155) cia Chinh phi va Khoan 82 Diéu 1 Nghi dinh 245/2025/NDP-CP ngay
11/9/2025 sira d6i mét s diéu ciia Nghi dinh 155 ctia Chinh pht quy dinh chi tiét mot
s6 diéu cia Ludt Ching khoan, thanh vién déc 1ap Hoi dong Quan tri (HPQT) Tap doan
Bao Viét kinh bao cao Pai hoi df‘)ng ¢ dong thuong nién nam 2026 béo cao hoat dong
ctia thanh vién doc 1ap HPQT va déanh gia ctia thanh vién doc 1ap HPQT vé hoat dong
cua HDQT Téap doan Bao Viét trong nam 2025 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA THANH VIEN POC LAP HPQT

Thuc hién quyén va trach nhiém theo quy dinh, t6i da tham gia day da va c6 trach
nhiém vao cac hoat dong cia Tap doan Bao Viét, cu thé:

1. Thuec hién quyén va nghia vu ciia thanh vién HPQT:

- Tham gia 03/04 phién hop ctia HDQT, vang mat 01 phién hop HDQT (phién
hop HPQT quy I nam 2025) do di cong tic va da uy quyén cho ng Trinh Hong Quang
— Thanh vién doc 1ap HPQT tham du va ky bién ban cudc hop. T6i da nghién ciru tai
lidu va dwa ra v kién biéu quyét doc 14p vé cac van dé thudc thAm quyén cta thanh vién
HDQT, dam béo tuin thi phép luat va Diéu 1é Tap doan.

- Giam sat chat ché viéc trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT tai Tap
doan va cac don vi thanh vién, dam bao tinh tuan thi va kip thoi trong thuc thi chién luge.

- Tham gia y kién chuyén mon dbi voi cac dinh huéng 16n vé tai chinh, danh
muc dau tu va bao hiém, gop phén dam bao hiéu qua str dung ngudn vén va bao toan tai
san cua cb dong.

2. Vai tro Uy vién Uy ban Kiém todn:

— Tham gia day du céc cudc hop cia Uy ban; phéi hop cung céc thanh vién khac
ra soat hé thong kiém soat n6i bd, dam bao tinh hiéu luc va hiéu qua trong quén tri rti
ro toan hé théng.

- Theo ddi sat sao chat luong béo cdo tai chinh, dam bao quy trinh lap va cong
b6 théng tin minh bach, chinh xéc theo chudn muc ké toan va quy dinh cong bd thong

tin cho céng ty dai chung.
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- Giam sat toan dién céc loai hinh rui ro déc thu (rui ro thanh khoan, rii ro thi
truong, rui ro bao hiém va rui ro tuan thi);

- Dénh gia dinh ky két qua kiém toan ndi bd va kiém toan ddc lap; giam sat tién
d6 va tinh triét dé trong viéc khic phuc cac ton tai, han ché sau kiém toan.

- Dua ra cac khuyén nghi cai thién quy trinh quan tri rii ro va ting cudng tinh
doc 1ap cua chirc nang kiém soat noi bo.

- Tham muu, tr vin cho HPQT déi v6i cac van dé Ban Piéu hanh trinh xin ¥
kién HPQT theo yéu cau ctia HDQT.

1. PANH GIA CUA THANH VIEN POC LAP VE HOAT PONG CUA
HPQT TAP POAN BAO VIET

1. V& co ciu té chire: HDQT da thuc hién kién toan b may quan tri theo mod
hinh hién dai, tinh gon va phan cép ro rang. Co cau t6 chuce khong chi dam béo tinh tuan
tht phéap ludt ma con phan anh su linh hoat trong viéc phan tng véi céc thay ddi cta thi
truomg. Viéc phan coéng nhiém vu cu thé cho timg thanh vién HPQT va thiét 14p mdi
quan hé phéi hop hiéu qua véi Ban diéu hanh di tao nén mét chudi gia tri van hanh
thong subt. Cac tiéu ban truc thudéc HDQT, dic biét 1a Uy ban Kiém toén, da hoat dong
doc 1ap, phat huy vai trd phan bién, gitip nhan dién kip thoi cac rii ro chién luoc va hd
trg HPQT dura ra cac quyét dinh ¢6 d6 chinh xac cao.

2. Vé ché d% hoat dong va tinh minh bach: Cong tac quan tri duoc thuc hién
theo tiéu chudn cao nhét vé tinh minh bach. Cac phién hop HPQT khéng chi don thuan
1a tha tuc hanh chinh ma 1a dién dan thao ludn chuyén sau vé chién luoc. Ho so tai liéu
dugc cung cap trude cac ky hop voi day du dir liéu phén tich, gitip cac thanh vién ddc
1ap c6 di co s& dé thuc hién quyén biéu quyét. Pic biét, cong tac xin y kién bing vin
ban dugc trién khai bai ban, dam bao quy trinh ra quyét dinh luén thuong ton phap luat,
bao vé loi ich hop phap ctia ¢ dong, ddc biét 1a co dong nho 1é.

3. Két qua quan tri, diéu hanh va quan Iy danh muc dau tu: HDQT da chi dao
hoan thanh xuit sic céc chi tiéu kinh doanh do PHPCP giao, dam bao loi ich cua cd
dong, nha dau tu, doanh nghiép va quyén loi cho can bd nhan vién. Trong bbi canh thi
trudng nhiéu bién déng, Tap doan Bao Viét khang dinh vi thé vimg chic khi dat doanh
thu 4n tuong, xép hang thir 163 trong danh sach 500 doanh nghiép 16n nhat Péng Nam
A (Fortune Southeast Asia 500). Nam 2025, Tap doan da thuc hién tot nhiém vu kinh
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doanh, hoan thanh vuot murc cac chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2025 da dugc Pai
hoi déng cb déng va Hoi d@)ng quan trj giao, cu thé nhu sau:

.. ” TH na
Chi tiéu Pon vi tinh g‘:;g;g Kg :11(:1;(;1 NE Tnll-Izr?;rsn

- 2024 (%)
*Hop nhat
Téng doanh thu Ty dong 59.700 102,5% 105,0%
Loi nhuén sau thué Ty dong 2.922 127,0% 133,2%
Nop ngén sich Ty ddng 2.386 113,6% 115,6%
*Cong ty Me
Téng doanh thu Ty ddng 1.828 100,0% 108,0%
Loi nhuén sau thué Ty dong 1.285 100,8% 108,9%
Nop ngan sach Ty dong 604 103,3% 102,3%

(S6 liéu theo BCTC nam 2025 da kiém todn).

Trong béi canh nén kinh té vi mé trong nudc va thé gidi con nhiéu bat én, thi
truomg bao hiém tiép tuc gap nhiéu khé khan, dic biét 1a thi truong bao hiém nhan tho,
tuy nhién tdng doanh thu hop nhat ciia Bao Viét van ting dan qua cac nam, thé hién dinh
huéng phat trién ding dén, bén vimg ctia Tap doan cling nhu nhitng nd luc cia toan thé
lanh dao, can bd nhan vién, tu van vién trong toan hé théng.

4. Chuyén déi so va ing dung cong nghé: HDQT da dinh hudng chuyén dbi sb
khéng chi 14 xu thé ma la dong luc ting trudng cbt 16i. Viée img dung Al Big Data vao
phan tich hanh vi khach hang va t5i uu héa quy trinh bao hiém da gitip nang cao dang
ké nang suat lao déng. Hon thé nita, viéc sé héa trong cong tac quan tri rui ro cho phép
HDQT theo doéi thoi gian thuc (real-time) cac chi sé an toan, tir d6 ra quyét dinh diéu
chinh chinh sach dau tu mét cach nhanh chéng, chinh xéc.

5. ESG va trach nhiém xa hgi: Tap doan da thanh cong trong viéc léng ghép cac
chuén muc ESG vao chién luoc phat trién. Viéc duy tri su hién dién trong cac chi s6 bén
vimg qudc té khong chi khing dinh uy tin thuong hiéu ma con tao niém tin virng chic
cho céc nha dau tu td chitc. Cac hoat dong an sinh xi hdi khong dirng lai & viée tai tro
don thudn ma da trd thanh mot phén trong chién lugc quan tri rui ro xa hdi, gop phé‘m

nang cao uy tin thuong hiéu trong dai han.
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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

1. KET LUAN

Trén co s& gidm sat doc 1ap va khéch quan, t6i khang dinh rang toan bg hoat dong
ctia HPQT trong nam 2025 da dugc té chire va trién khai tudn tha cac quy dinh cta phap
luat, Diéu 1¢ Tap doan va cac quy chuan quan tri cong ty dai chung. HDQT da thé hién
vai trd 1 "tru ¢dt" chién luoc, khong chi dinh huéng kinh doanh ma con xay dung mot
nén tang quan tri bén viing, minh bach, bao vé t6i da quyén lgi chinh dang ctia cb dong
va cac bén lién quan.

Ghi nhén nhirng thanh qua da dat duoc, t61 danh gia cao tinh than trach nhiém, va
su doan két cia tap thé HDQT. Pic biét, su chuyén dich manh mé& theo huéng quan tri
dua trén dir liéu va viéc nang cao tiéu chuan kiém sodt rii ro ndi bo 1a budce di dot pha,
tao tién dé dé Tap doan Bao Viét hoan thanh cac muc tiéu chién lugc.

Tuy nhién, véi tu cach 1a Thanh vién doc 1ap va Uy vién Uy ban Kiém toén, toi
cling kién nghi HDQT can wu tién mét sé nhiém vu trong tdm trong giai doan t4i dé hién
thuc hoa chién lugce ting trudng bén vimg:

« Thir nhat, tiép tuc hoan thién khung quan tri riii ro tich hop, dic biét chu trong
dén céc rii ro méi ndi tir thi trudng tai chinh sé va an ninh mang.

« Thit hai, ning cao hon nira tinh chi dong trong cong tac IR (Quan hé nha dau
tu), tang cudng d6i thoai minh bach véi c¢d déng vé dinh hudéng chién lugc dai han.

* Thu ba, tiép tuc dau tir vao nang luc s6 hoa cua bd may quan tri, hudng téi viéc
ap dung cac mé hinh bao céo tich hop ESG theo tiéu chudn quéc té cao nhit.

T6i tin tudng rang, v6i nén tang quan tri hién tai ciing su ddng 1ong cua toan thé
bd may lanh dao, Tap doan Bao Viét sé tiép tuc chinh phuc nhitng tdm cao méi, mang
lai gia tri vuot troi va bén virng cho Quy cb dong trong nhitng nim tiép theo.

THANH VIEN POC LAP HPQT
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